
Syndicat des Cadres de l’Environnement, la Forêt et l’Agriculture 
EFA-CGC - BP 919 - 26009 VALENCE Cedex 

Tél : 04 75 43 00 18  Fax : 04 75 55 67 08  Courriel : permanence@efa-cgc.fr 

 
Syndicat des cadres de l’environnement, 

la forêt et l’agriculture 
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Valence le 12 octobre 2010 
 
Objet : climat social 
 
 
 
 
 
 
Monsieur le Président, 
 
Notre syndicat, représentant l’encadrement, a alerté régulièrement la direction générale de l’Office 
national de forêts sur la détérioration de l’ambiance de travail et du climat social au sein de leur 
établissement. 
 
Depuis 1986, l’ONF est soumis à une succession de réformes. Cette situation ne permet pas aux 
personnels, mais également à l’encadrement, notamment de proximité, de pouvoir conduire les 
missions qui leurs sont confiées dans un climat social apaisé et une vision à long terme de l’avenir 
de leur service. 
 
Les conséquences de cette instabilité permanente sont de trois ordres : 
 

- Des relations sociales qui se sont fortement détériorées ; 
 

- Un malaise psychologique profond et grave chez les personnels, avec la recrudescence 
d’actes malheureux ; 

 

- Les risques liés à l’éloignement entre les structures de management et de soutien et celles de 
terrain que sont les UT et les UT du fait de l’étendue des directions territoriales et des 
agences. Outre les risques physiques engendrés par des déplacements déraisonnables, on 
note la coupure entre les décideurs et les exécutants. 
L’accident d’un technicien qui s’est produit très récemment dans la direction territoriale 
Centre Ouest Auvergne Limousin en est l’exemple malheureux. 

 
Notre mission première d’encadrants est d’assurer le bien-être physique et moral des agents dont 
nous avons la responsabilité. L’absence d’un encadrement de proximité, disponible et à l’écoute, 
conduit à une perte de perception des signes directs ou indirects de souffrance au travail.   
 
En conséquence, il ne faut pas considérer que la suppression des postes est un progrès et que l’outil 
informatique est la solution à l’éloignement géographique : rien ne peut remplacer le contact 
humain direct. 
 
C’est pourquoi EFA-CGC vous renouvelle ici son message d’alerte sur la dégradation du climat 
social et psychologique à l’ONF et vous sollicite pour indiquer les mesures concrètes que vous 
souhaitez mettre en œuvre. L’Office national des forêts a besoin de stabilité. 
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En tant que syndicat représentant le personnel de l’encadrement, nous restons à votre disposition 
pour apporter nos connaissances en matière de management en participant à tout groupe de travail 
afin de mettre un terme à cette situation explosive. J’espère que le rapport que vous avez remis au 
Président de la République comporte un volet social qui est particulièrement attendu par les 
personnels et notamment les cadres de l’ONF. 
 
Je vous prie de croire, Monsieur le Président, à l’expression de mes sentiments distingués. 
 

Le Secrétaire général d’EFA-CGC, 
 
 

signé 
 
 

Pierre BROS 


